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PROLOGUS.....

A vilagvalsagrol szold hirek egyre sokkolébbak.... a h elyzet kezd éget 6vé valni...
Csak néhanyat ezek kozdl...

s 2013-ban globalisan 209 milli6 ember valhat munkanélkilivé . Kiléntsen az ifjusag
szamara alakulhat a helyzet dramaiva (Nemzetk6zi Munkaigyi Szervezet , 1LO)

s ,Az adiéssagunkban , az egész hitelpiacban és a pénzellatasban egy szabalyos mintat
fedeztink fel, ami garantalja ezek bukasat. A minta ugyanaz, mint ami a legtdbb
piramisjatekban megtalalhaté. A minta, ami exponencidlisan eréstdik a teljes
dsszeomlas elétt all. ...

Ami leginkdbb aggaszté ezekben a felfedezésekben, hogy a minta nemcsak a
gazdasagra érvényes . Ugyanezt a katasztrofalis mintat fedeztik fel az energia, élelmiszer
és vizrendszerekben is. ..... ezek a rendszerek akar egyszerre is dsszeomolhatnak. Az
étel, a viz, az energia, a pénz. Minden.”

(Id. Chris Martenson, biokémikus, a Pfizer Inc. multinacionalis gyogyszergyar korabbi
elnok-helyettese http://ffek.hu/)
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%.... az Egyesiilt Allamok 16.000 milliard dollaros allama  déssaga egy ,halalspiralba”
taszitotta az orszag gazdasagat. Ez egy olyan valsaghoz vezethet, amit nem hiszem,
hogy civilizacionk képes lenne atvészelni.” (Richard Duncan, a Vilagbank korabbi
munkatarsa, a Blackhorse vagyonkezel6 vezets kdzgazdasza, Money Mornin)




Mirol lesz sz0?

Aktualitas.....

Miben kllénbézik napjaink vilagvalsagnak nevezett
jelensége a megeldzd korok vilaggazdasagi valsagaitol

Vannak- e, s ha igen milyen szubsztancialis tarsadalmi-
filozofiai meghatarozottsagaia jelen vilagvalsagnak

Hol és hogyan hat ez fajta a vilagvalsag a vallalatokra,
vallalkozasokra - kulénos tekintettel a hazai cégekre

(a vallalati valsagjelensegek kézil mely tényezok a
,legérzekenyebbek” a jelen helyzetre);

Milyen valsagkezelési megoldasok tlinnek ésszerlnek,
lehetnek esélyesek — vallalati szinten




1. Aktualitas es a valsag - helyzetekhezf 0Gzo6do
viszonyom személyes el 6zmenyeir Ol

1970 ota kutatom a vallalati szféera egészseges — beteg
jelenségeit, vezetési rendszerének anomaliait;

a 2008 ota zajlo vilagvalsag — eddigiektél merében elterd
mivolta és hatasmechanizusa miatt - mar nem elég
hatékonyan kezelhetbk ,hagyomanyos” eszk6zdkkel a
vallalati bajok, valsagjelensegek;

a vallalatok, vallalkozasok valsagkezelesi eddigi modelljeit
emiatt ujra kell gondolni.



2. Mi Is az a valsag? Milyen esetben
keletkezik?

,Egyetlenegy probléma sem oldhatdé meg azon a tudatoss agi
szinten, amelyen az keletkezett”
Albert Einstein

Valsag akkor jon letre, amikor paradigma - valtasra van sziukség.

Tehat olyan "tény" — ,helyzet” all el6, amit a korabbi paradigmak rendszerével:
- sem megmagyarazni,

- sem felhasznalasaval kezelni

nem lehet.



3. Miben mas napjaink vilagvalsaga a megel6z6 korok
vilaggazdasagi valsagaitol

nem egyszeriien csak gazdasagi recesszio all a hattérben- hanem
értékfilozofiai jellegii valsag

tartésan fennmarado (a kezdetben ,,V” -t elérejelz6k, ma mar ,,W”-rél is
beszélnek, de ,,U”-rdl, s6t még ennél is rosszabb kilatasokrol is sz6 esik)

egybeesik a joléti allam valsagaval (a joléti korszak fejlett civilizaciojat a
tarsadalom nem képes - az annak egyszer mar elért szintjén - fenntartani);

allamadéssag nagymeérvii — ellehetetlenité - megnovekedése
(tobb gazdasag szamara lehetetlenné valt - a legkedvezébb konjunkturalis

feltételek esetén is - hogy utolérje sajat allamaddéssaganak mértékét)

paradigma valtas sziikseges - joléti tarsadalom model lje

helyett - 0] tarsadalmi modell sziikséges



4. Milyen mélyebb, szubsztancialis tarsadalmi - filozofiai
meghatarozottsagokkal kell megktzdeni

A vilag kettéosztottsaganak Kovetkezmenyei:
megsz dnese Uj ea tarsadalom civilizacios-, ill. humanus
ellentmondasokat hozott a értékekeit nem gyarapitja - egyszeri talélését

felsl,g';‘_re' em tudja sokszor biztositani:

enincs lehetéseg az emberi nembeli ertékek
gyarapitasara - fel kell élnitk, esetleg el is kell
pusztitaniuk azokat (pl. az allam kényszerien
kilep pl. az iskolatigybdl, az egészségugybdl,
th.)

a technikai fejlodés kiilonvalt
az etikatol — fokozodo
deszakralizacio

(az ember totalisan
elidegenedett 6nmagatol);

*a burokratikus igazgatas tulsulyba kertl a
kapcsolati tranzakciokkal szemben;

ondestruktivva valik a
tarsadalom.

eblirokratikus mechanizmus rendeltetése az
,abszolut” igazgatas, és kevésbé annak az
Jlétrehozasa”, amit igazgatni kell.




5. Hol és milyen valsagtényezokre hat legerzékenyebben
ez fajta a vildgvalsag a vallalkozasokra - ktlonos

tekintettel a hazai cégekre

5.1. A valtoztatasok kivalto tenyez 6ivel
kapcsolatosan:

a.) A véltozasok pozitiv tényezéire -
.Kesleltetett” reagalas

b.) A valtozasok negativ tényezdi kdzil:

* A Kkulsé fenyegetettségek: allamaddsag -
novekvo terhek, globalizacios hatasok,
piacok beszikilése, elvesztése, stb. Megoldas:

(Veszély: a gyenge imrr)l,JnrendszerreI a bels & fenyegetettségek
rendelkezdket elsodorjak)

fokozott kezelése —
Simmuner Osités”

» Belsé fenyegetettségek: Meghatarozo
tenyezdi: az életciklus problémak, az
innovacio elhanyagolasa, kommunikacios
gondok, a szervezeti kultira hanyatlasa, a
szervezet és az emberi eréforras
fejlédesképtelensége.




5. Hol és milyen valsagtényezbkre hat legerzekenyebben a jelenkori
vilagvalsag a vallalkozasokra - killonds tekintettel a hazai cégekre
5.2. A vallalatok, vallalkozasok ,valsagfokozoi”

A leggyakrabban el6forduld
tipikus valsagtényezok

A vilagvalsag hozadékai
- mint a vallalkozasok

(altalanos valsaghelyzet tipikus valsagtényezoit

nélkdl is): - fokozé komponensek
f f N
Finanszirozasi
gondok allamadoésag
(alultékésitettség);
4 | q J
4 Y 4 N
plaélvzzggérgzns a kereslet
) altalanos
es{vqu _ visszaesése
beszlikiilése;
4 _J 4 J
4 Y 4 N
életciklus immunrendszer
kezelésének gyorsulé
elhanyagolasa Jl gyengiilése
. .




6. Milyen valsagkezelési megoldasok tinnek ésszerlinek ées

leginkabb sikeresnek a vallalakozasok koérében
Tapasztalat: a belulrél er6s cegeket nehezebben sodorja el a valsag!

Immunrendszert erésit6 tenyezok:

eletciklus kezelées —
eletciklus szerint
alapveto paradigma
valtasok konzekvens
alkalmazas

méret-
gazdasagossag

erositése —

R halézati Uzleti
etikal értékek - modellek
etikus magatartas lkalmazasa

a hagyomanyokra
epul 6 csaladi
cégek

meger gsitése -
(talélési
képességuik a jelen
valsagban is
kimutathatd!)

Megjegyzés: M.6.- n a csaladi cégek 15 szazalékat adjak a bruttd hazai terméknek, mig a foglalkoztatott

létszamuk 400 ezer f6 felett van.



Koszonom a megtiszteld

figyelmet!
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